
 

 
 

DELIBERA DEL PRESIDENTE FEDERALE 
N. 9/2023 

 
 

Roma, 3 aprile 2023 
 

Il Presidente Federale 
 
VISTO l’art. 25.11 dello Statuto Federale a mente del quale il Presidente Federale “Può 

assumere tutte le decisioni che ritenga necessarie per l'attuazione dei programmi di attività 

deliberati dagli organi competenti nonché quelle di urgenza ritenute necessarie ed utili per 

il conseguimento delle finalità federali, sottoponendole tuttavia alla ratifica del primo 

Consiglio Federale successivo se rientranti nella competenza di quest’ultimo”;  

VISTO l’art. 2.1 del Regolamento Organico FIBS in base al quale “Il Presidente Federale, 

Legale Rappresentante della Federazione, esercita tutti i poteri previsti dall'art. 25 dello 

Statuto Federale e, quando circostanze di estrema urgenza o gravità lo richiedano, prende 

tutte le iniziative che ritiene utili all'interesse della Federazione, sottoponendole a ratifica del 

CF nella sua prima riunione utile”; 

VISTO il D. Lgs. 18.04.2016 n. 50 e ss.mm.ii. che disciplina i Contratti pubblici; 

VISTO l’art. 1, comma 1 del D.L. n. 76/2020, convertito con modificazioni con L. 11 

settembre 2020 n. 120, recante “Misure urgenti per la semplificazione e l’innovazione 

digitale” che ha previsto specifiche deroghe al Codice dei Contratti pubblici, così come 

modificato dall'art. 51, comma 1, della legge n. 108 del 2021; 

VISTE le Linee Guida ANAC n. 4, di attuazione del D.Lgs n. 50/2016, recanti “Procedure 

per l’affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, 

indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori economici”, approvate 

dal Consiglio dell’Autorità con delibera n. 1097 del 26.10.2016, aggiornate al D.Lgs. n. 

56/2017; 

RILEVATO che la FIBS ha, tra l’altro, come finalità istituzionalmente prevista da Statuto 

quella di promuovere la massima diffusione della pratica del baseball e del softball in ogni 

fascia di età, con particolare riferimento allo sport giovanile, secondo gli indirizzi emanati dal 

C.O.N.I utilizzando come veicolo promozionale anche le immagini relative all’attività di 

vertice; 

CONSIDERATO che la FIBS intende ampliare il numero di appassionati al movimento e che 

tale attività di sensibilizzazione e diffusione delle discipline del baseball e del softball avviene 

anche attraverso la trasmissione televisiva delle competizioni sportive; 

RITENUTO che tale finalità è perseguita anche attraverso la produzione audiovisiva, broad 

o webcast, dei campionati di Serie A Baseball e Serie A1 Softball sul sito istituzionale Fibs.tv, 

che avranno luogo nel periodo compreso tra il 26.05.2023 e il 02.10.2023, in diretta e con 

successiva conservazione per la fruizione on-demand; 

 



 

DATO ATTO che con Delibera di Consiglio Federale n. 23 del 30.01.2023, la Federazione 

ha indetto una indagine di mercato volta all’individuazione di operatori economici interessati 

a partecipare alla procedura ex art. 1 comma 2 del D.L. n. 76/2020, come modificato dall'art. 

51, comma 1, lettera a), sub. 2.2), legge n. 108 del 2021, per l’affidamento del servizio di 

“Produzione Audiovisiva” dei campionati federali di Serie A Baseball e di Serie A1 Softball 

per il periodo compreso tra 01.05.2023 e il 31.10.2023, con valore stimato del servizio pari 

ad euro 210.000,00 (IVA esclusa) e con il criterio del minor prezzo; 

DATO ATTO che con l’indicata Delibera n. 23/2023, la Federazione esprimeva l’esigenza 

che il servizio di produzione audiovisiva, in considerazione delle specificità delle regole del 

gioco applicate alle discipline del baseball e softball, avrebbe dovuto caratterizzarsi per la 

conoscenza di tali regole, nonché per la dotazione di strumentazione idonea a garantire le 

necessarie caratteristiche di produzione, per un minimo di 28 eventi fino a un massimo di 

36 eventi,  intendendo per “evento” la singola giornata di gioco, con una durata massima 

ipotizzata per ciascun evento di 5 ore, riferite a partite eventualmente prodotte per la 

diffusione webcast oppure broadcast attraverso emittenti televisive che non richiedano 

collegamento satellitare, come descritte nel capitolato tecnico artistico pubblicato sul sito 

della federazione; 

CONSIDERATO che con l’indicata Delibera n. 23/2023, il Consiglio Federale, al fine di 

ampliare al massimo la platea dei potenziali operatori economici interessati a partecipare 

all’indagine di mercato, indicava le caratteristiche del servizio e in particolare: 

 

• I requisiti generali, nonché di idoneità professionale e tecnico-organizzativa, come segue: 

a) iscrizione al Registro delle Imprese della competente Camera di Commercio, 

Industria, Artigianato e con oggetto sociale coerente con il servizio in affidamento; 

b) avere svolto nell’ultimo quinquennio (2018/2022) attività di produzione audiovisiva 

sportiva con gli emittenti R.A.I. e Sky, quali emittenti delle manifestazioni sportive del 

baseball e softball; 

c) presentazione di un regista con almeno 10 (dieci) anni di direzione (regia) di livello 

professionale, nel settore delle produzioni audiovisive sportive, in considerazione 

della particolare difficoltà di ripresa relativa alle discipline trattate, che necessita di 

una comprovata esperienza nella direzione delle riprese. 

• che la selezione tra gli operatori interessati a partecipare e ritenuti idonei avvenga, ove 

necessario, con il metodo del sorteggio nella data e presso il luogo che verrà reso noto 

dalla Stazione Appaltante, con adeguati strumenti di pubblicità; 

• il testo dell’avviso di indagine di mercato, del capitolato tecnico-artistico e dal modulo per 

la manifestazione di interesse 

DATO ATTO che, all’esito della detta indagine esplorativa, come da verbale del RUP del 

14.03.2023, hanno manifestato interesse i seguenti operatori economici: Global Television 

Service S.r.l.s. e NVP S.p.A.; 

RILEVATO che Global Service S.r.l.s., all’esito di analoga procedura negoziata svoltasi 

nell’anno 2022, è stato l’unico operatore economico a manifestare l’interesse a parteciparvi 



 

e, all’esito di negoziazione, è risultato affidatario del servizio di “Produzione Audiovisiva”, 

sicchè oggi riveste il ruolo di operatore uscente; 

 

CONSIDERATO che l’art. 1, comma 2 del citato D.L. 76/2020, convertito in L. 120/2020, 

come modificato dall’art. 51, comma 1, della legge n. 108 del 2021, prevede che: “Fermo 

quanto previsto dagli articoli 37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni 

appaltanti procedono all’affidamento delle attività di esecuzione di lavori, servizi e forniture, 

(…) di importo inferiore alle soglie di cui all’articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 

2016 secondo le seguenti modalità: (…) b) procedura negoziata, senza bando, di cui 

all’articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, previa consultazione di almeno cinque 

operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga 

conto anche di una diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base 

ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, per l’affidamento di servizi e 

forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di 

importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all’articolo 35 del decreto 

legislativo n. 50 del 2016 e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

un milione di euro, ovvero di almeno dieci operatori per lavori di importo pari o superiore a 

un milione di euro e fino alle soglie di cui all’articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016. 

Le stazioni appaltanti danno evidenza dell’avvio delle procedure negoziate di cui alla 

presente lettera tramite pubblicazione di un avviso nei rispettivi siti internet istituzionali. 

L’avviso sui risultati della procedura di affidamento, la cui pubblicazione nel caso di cui alla 

lettera a) non è obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000, contiene anche 

l’indicazione dei soggetti invitati” 

RILEVATO che il richiamato art. 63 del Codice dei contratti, al comma 6 prevede che “Le 

amministrazioni aggiudicatrici individuano gli operatori economici da consultare sulla base 

di informazioni riguardanti le caratteristiche di qualificazione economica e finanziaria e 

tecniche e professionali desunte dal mercato, nel rispetto dei principi di trasparenza, 

concorrenza, rotazione, e selezionano almeno cinque operatori economici, se sussistono in 

tale numero soggetti idonei.” 

CONSIDERATO che le sopraindicate norme impongono il rispetto del principio di rotazione 

con il divieto di affidamento diretto, nonché l’invito a procedure volte all’assegnazione di un 

appalto, nei confronti dell’operatore uscente e la cui ratio è quella di favorire l’ingresso delle 

piccole e medie imprese nei mercati ristretti, limitando a tal fine, entro limiti di proporzionalità, 

la facoltà partecipativa del gestore uscente, “al quale – salvo motivate eccezioni – si impone 

soltanto di ‘saltare’ il primo affidamento, di modo che alla successiva gara esso si ritrovi in 

situazione paritaria con le altre concorrenti” (Cons. Stato, sent. N. 2292/2021 che richiama 

Cons. Stato, VI, 31 agosto 2017 n. 4125); 

VISTE le Linee Guida ANAC n. 4 che, al punto 3.7, evidenziano: “il rispetto del principio di 

rotazione degli affidamenti e degli inviti fa sì che l’affidamento o il reinvito al contraente 

uscente abbiano carattere eccezionale e richiedano un onere motivazionale più stringente. 

La stazione appaltante motiva tale scelta in considerazione della particolare struttura del 

mercato e della riscontrata effettiva assenza di alternative, tenuto altresì conto del grado di 

https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0050.htm#037
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https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0050.htm#035
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soddisfazione maturato a conclusione del precedente rapporto contrattuale (esecuzione a 

regola d’arte e qualità della prestazione, nel rispetto dei tempi e dei costi pattuiti) e della 

competitività del prezzo offerto rispetto alla media dei prezzi praticati nel settore di mercato 

di riferimento. La motivazione circa l’affidamento o il reinvito al candidato invitato alla 

precedente procedura selettiva, e non affidatario, deve tenere conto dell’aspettativa, 

desunta da precedenti rapporti contrattuali o da altre ragionevoli circostanze, circa 

l’affidabilità dell’operatore economico e l’idoneità a fornire prestazioni coerenti con il livello 

economico e qualitativo atteso” 

CONSIDERATO che le citate indicate Linee Guida non escludono aprioristicamente il re-

invito dell’operatore uscente alla procedura, condizionando tuttavia tale possibilità alla 

sussistenza di una adeguata motivazione da parte della Stazione Appaltante. Inoltre, sul 

punto anche la giurisprudenza, è orientata a ritenere che “il principio di rotazione degli 

affidamenti e degli inviti fa sì che l’affidamento o il reinvito al contraente uscente abbiano 

carattere eccezionale e richiedano un onere motivazionale più stringente” (inter multis, cfr. 

Cons. Stato, V, n. 1421/2022; Cons. Stato, n. 2182 del 2020), dando conto di una adeguata, 

puntuale e rigorosa motivazione delle ragioni che l’hanno a ciò indotta e che deve risultare 

– nel rispetto del canone di trasparenza che orienta la gestione delle procedure evidenziali 

ai sensi dell’art. 30, comma 1 del Codice dei contratti – già dalla decisione assunta all’atto 

di procedere all’invito (Cons. Stato, V, n. 2160/2022; Cons. Stato, V, 3999/2021; Cons. 

Stato, V, 2292/2021); 

RILEVATO che, nel caso che interessa, appaiono sussistere le ragioni idonee ad estendere 

al massimo la partecipazione degli operatori economici alla procedura attraverso il re-invito 

dell’operatore uscente e che si rinvengono nella oggettiva carenza, nel mercato di 

riferimento, di operatori interessati ad eseguire le riprese nell’ambito delle competizioni di 

baseball e softball. Quanto sopra è da imputarsi, da un lato, al peculiare oggetto del servizio, 

nella misura in cui la produzione audiovisiva delle competizioni sportive di Serie A Baseball 

e Serie A1 Softball implica una profonda conoscenza delle regole tecniche e di gioco delle 

dette discipline sportive, onde seguirne le azioni e la dinamicità di gioco, e che di fatto non 

si rinviene, tenuto conto della ridotta diffusione degli indicati sport sul territorio nazionale; 

dall’altro, tenuto conto del grado di soddisfazione per l’operatore uscente, da parte della 

Federazione, delle società affiliate e degli spettatori. 

CONSIDERATO che la circostanza per cui il Baseball e Softball godono di una diffusione 

limitata sul territorio nazionale, specie se paragonati ad altre discipline, determina la 

conseguenza per cui la Federazione dispone di risorse economiche ridotte da investire nella 

produzione audiovisiva e che, in quanto tali, rendono il servizio in parola poco appetibile – 

tenuto conto dei costi e della tecnologia – per i fornitori extra-europei. 

RILEVATO, altresì, che Global Television Service S.r.l. ha portato a compimento il 

pregresso rapporto contrattuale con la Federazione, dimostrando una particolare e 

dettagliata conoscenza delle regole di gioco e delle azioni tecniche, in grado di produrre un 

risultato, in termini di riprese qualitativamente elevate, che sono risultate particolarmente 

soddisfacenti per la Federazione, le società affiliate e gli spettatori; 



 

CONSIDERATO che è interesse della Federazione prevenire situazioni di lock-in, fermo il 

fatto che all’amministrazione aggiudicatrice non può essere precluso il diritto di tentare di 

ottenere il medesimo servizio a condizioni economiche più favorevoli, il che può avvenire 

solo se è garantito il principio di concorrenzialità e la partecipazione di più concorrenti; 

 

RITENUTO, perciò, di dover procedere all’inoltro della Lettera di invito anche nei confronti 

dell’operatore economico uscente Global Television Service S.r.l., oltre che nei confronti 

dell’operatore economico NVP S.p.A., il quale, con la manifestazione di interesse, ha 

dichiarato di essere risultato aggiudicatario di affidamenti per servizi di produzione 

audiovisiva per competizioni ed eventi sportivi di grande impatto pubblico (Formula Uno); 

VISTA la delibera del Consiglio Federale n. 6 del 30.01.2023, con cui la Federazione ha 

approvato il budget 2023 secondo lo schema economico patrimoniale, e relativi allegati 

sottoposti all’esame in sede di riunione, fra i quali gli schemi di costi attinenti le attività 

promozionali, marketing, riprese televisive, comunicazionali i cui costi sono inseriti nel 

Budget 2023 e che pertanto, il valore del servizio di produzione “audiovisiva”, stimato per il 

2023, è pari ad euro 276.000,00 (IVA compresa); 

CONSIDERATO che il valore del servizio di produzione “audiovisiva”, stimato per il 2023, è 

pari ad euro 210.000,00 (escluso IVA); 

TENUTO CONTO che il detto importo stimato è comunque inferiore alla soglia comunitaria, 

come ridefinita dal menzionato art. 1, comma 1 del D.L. n. 76/2020, convertito con 

modificazioni con L. 11 settembre 2020 n. 120, così come modificato dall'art. 51, comma 1, 

della legge n. 108 del 2021; 

CONSIDERATA l’urgenza e la necessità di dover procedere con l’invio delle lettere d’invito 

affinché si possa affidare il servizio di produzione “audiovisiva” entro la prima riunione utile 

del Consiglio Federale, programmata il 29.04.2023, consentendo alla assegnataria di 

potersi organizzare in tempo utile per le prime riprese della stagione agonistica 2023; 

VISTA la bozza di Lettera di invito alla procedura che ricalca, nella sostanza, i requisiti di 

partecipazione, come già individuati dal Consiglio Federale nella menzionata delibera n. 

23/2023; 

RILEVATO che, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. n. 50/2016, per ogni procedura di affidamento 

le stazioni appaltanti son tenute a nominare, con atto formale, un responsabile unico del 

procedimento (RUP), individuato tra i dipendenti di livello apicale addetti all’unità medesima, 

per le fasi della programmazione, della progettazione, dell'affidamento e dell'esecuzione; 

RILEVATO che, ai sensi dell’art. 35 dello Statuto Federale, il Segretario Generale è 

“responsabile della gestione amministrativa della Federazione” e “coordina e dirige gli uffici 

federali”  

 

d e l i b e r a 

 

• di indire una procedura ex art. 1 comma 2 del D.L. n. 76/2020, come modificato dall'art. 

51, comma 1, lettera a), sub. 2.2), legge n. 108 del 2021, per l’affidamento del servizio 

di “Produzione Audiovisiva” dei campionati federali di Baseball e Softball per il periodo 



 

dal 01.05.2023 al 31.10.2023, con valore stimato del servizio pari ad euro 210.000,00 

(IVA esclusa) e con il criterio del minor prezzo; 

• di approvare la Lettera di invito; 

• di invitare alla negoziazione i seguenti operatori economici che hanno manifestato 

l’interesse alla procedura: Global Television Service S.r.l. e NVP S.p.A.; 

• di approvare il valore del servizio di produzione “audiovisiva”, stimato per il 2023, è 

pari ad € 210.000,00 (escluso IVA); 

• di approvare, quale criterio di scelta, quello del minor prezzo; 

• di approvare i requisiti generali, nonché di idoneità professionale oltre che di capacità 

tecnico-organizzativa richiesti agli operatori economici; 

• di nominare quale R.U.P. il Segretario Generale della FIBS, dott. Giampiero Curti, al 

quale demandare l’espletamento delle attività relative alla verifica delle offerte. 

 

 
 

 
 
 


